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Аннотация

В данной статье предпринята попытка анализа специфики постановки целей обще-
ственными движениями, участвующими в конфликтах вокруг защиты и сохранения исто-
рико-культурного наследия в российских городах. С опорой на теоретические разработки 
социологии общественных движений рассмотрены разновидности и масштаб целей, су-
ществующих в рамках одного общественного движения, их взаимосвязь и сочетаемость, 
а также социальные условия их трансформации. 

Эмпирической основой исследования служат материалы полуструктурированных 
интервью с членами пяти общественных движений, участвовавших в крупных градостро-
ительных конфликтах вокруг сохранения объектов историко-культурного наследия в пяти 
городах-миллионниках России. В результате анализа данных удалось прийти к выводу, 
что в одной активистской команде всегда сосуществует несколько разновидностей целей. 
Первоочередные цели таких групп носят инструментальный характер и заключаются  
в необходимости сохранения и защиты оспариваемого объекта. Инструментальные цели 
сочетаются с культурными, которые связаны с сохранением исторического наследия,  
а также с выработкой культурной идентичности у внешних групп / в общественном дви-
жении. Культурные цели масштабируются в зависимости от ценностей, которые чле-
ны общественных движений приписывают оспариваемому городскому объекту и сопря-
женной с ним территории. В ряде случаев активисты ставят перед собой политические 
цели, которые принимают форму последовательной иерархии, когда достижение одной 
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цели ведет к интенциям по реализации последующей. Внутри городского общественного 
движения цели активистов укладываются в спектр от минимальных до максималист-
ских. Такие цели могут быть как комплиментарными, так и противоречащими друг другу  
и, как следствие, способны вызывать фрагментацию интересов в общественном движе-
нии. Цели изменяются в результате конкуренции лидеров в активистских командах, в за-
висимости от промежуточных итогов взаимодействия вовлеченных игроков, а также 
вследствие влияния внешних факторов. Наконец, цели городских общественных движений 
способны быть изобретены, то есть сформулированы в ходе оспаривания объектов исто-
рико-культурного наследия.

Ключевые слова: городское общественное движение, городской конфликт, цель, согласо-
вание интересов, историко-культурное наследие

Введение

Уплотнительная застройка, вероятные издержки от возведения новых производств 
и реализации инфраструктурных проектов, угрозы экологической и биологиче-
ской безопасности городских территорий, а также сохранность историко-культур-
ного наследия – это те ключевые сюжеты, вокруг которых объединяют свои усилия 
горожане в России [Семенов 2019, с. 32], и которые становятся предметом при-
стального внимания со стороны социологов. 

Отечественные исследования городских конфликтов весьма разнообразны  
и посвящены изучению:

– рецепции понятия NIMBY («только не в моем дворе») на материалах город-
ского сопротивления в России [Белоусов, Давыдов 2024а]; 

– динамики городских споров [Белоусов, Давыдов 2024b]; 
– процессуальности – последовательности, упорядоченности и связности 

конфликтных событий в пределах градозащитных эпизодов [Семенов 2024]; 
– стратегий взаимодействия территориальных сообществ с иными субъекта-

ми городских конфликтов [Глухова и др. 2021]; 
– траекторий институционализации локальных сообществ в процессах кон-

фликтного городского развития [Кольба, Орфаниди 2023]; 
– репертуаров действий встречного лоббирования, осуществляемых субъек-

тами городских конфликтов [Осьмук и др. 2023]; 
– роли образов места, составляющих локальную идентичность местных 

жителей (в контексте их мобилизации по поводу проектов реновации в Москве)  
[Переяславцев 2022];

– политизации городских конфликтов и ее влияния на респонсивность пу-
бличных властей [Петрова 2017]; 

– воздействия образов экологических угроз на катализацию городской граж-
данской активности [Расходчиков, Пильгун 2020]; 

– видов триггеров, стимулирующих возникновение городского противо-
стояния, а также их связи с исходами конфликтного взаимодействия [Скалабан  
и др. 2023];
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– соотношения офлайн и онлайн активности в городских конфликтах [Черны-
шева 2020]; 

– сценариев стратегического взаимодействия групп интересов («игроков»)  
в процессе оспаривания городского пространства [Желнина, Тыканова 2021].

Социологи также исследуют пути и возможности реализации ситуатив-
ных и долговременных результатов деятельности организаций социальных дви-
жений [Тыканова, Хохлова 2023]. Предмет представленной статьи, а именно 
процесс формулирования и (пере)определения членами общественных движе-
ний – участниками городских конфликтов своих целей, в российских социоло-
гических исследованиях до сих пор не выступал в качестве эксплицитной темы  
анализа. 

Городские споры, возникающие для защиты и сохранения городских объек-
тов, которые формально (de jure) или по мнению граждан и лоббистов их интересов 
имеют историко-культурную и/или историко-архитектурную ценность, в структу-
ре городских протестных событий в России в 2012–2014 гг. заняли девятое место 
(лидирующие позиции относятся к тематикам, связанным с уплотнительной за-
стройкой, недостатками транспортной системы, выселениями граждан, обмануты-
ми дольщиками, проблемами предоставления муниципальных услуг и застройкой 
зеленых/рекреационных зон) [Семенов, Минаева 2021, с. 26]. 

Усилия участников городских общественных движений, как правило, носят 
алармистский характер и направлены на отклонение/трансформацию нежелатель-
ных с их точки зрения градостроительных проектов. Постановка цели, а также ее 
легитимация в представлении оппонентов, широкой общественности и реальных/
потенциальных участников гражданского объединения являются важной задачей 
городского общественного движения. Поскольку от того, как движение сформули-
рует свою цель, могут зависеть выработка ими стратегии, подбор инструментов 
оспаривания городского пространства, публичное освещение конфликтного эпизо-
да СМИ и иными медиа, привлечение лоббистов, рекрутинг новых членов группы, 
осмысление активистами собственной идентичности в движении, их мотивация 
к действию и готовность вкладывать в борьбу собственные ресурсы, а также тра-
ектории взаимодействия протестующей группы с контрагентами. Между тем, как 
показывают социологические исследования общественных движений и имеющи-
еся эмпирические данные, анализ которых представлен ниже, цель, как правило, 
не является неизменным, раз и навсегда закрепленным монолитом. Так, в стане 
активистов иногда отсутствует полное согласие относительно общеразделяемой 
цели группы: таких целей может быть несколько, и они в свою очередь способны 
со временем трансформироваться. 

Наиболее близкой и созвучной тематике предлагаемого исследования явля-
ется работа социологов Л.А. Чернышевой и А.М. Хохловой, посвященная про-
цессам создания ценности и аутентичности построек в дискурсах сторон, вовле-
ченных в  конфликты вокруг защиты историко-культурного наследия в российских 
городах. Авторы показывают, что значимость и ценность городского сооружения 
не являются очевидными и однозначно закрепленными; они находятся в процессе 
постоянного (пере)определения и торга как между противоборствующими игро-
ками, так и внутри самого движения [Чернышева, Хохлова 2021]. Данный тезис 
возможно экстраполировать на формирование и формулирование целей город-
ской протестной инициативы ввиду того, что они также способны быть изменены  
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и  уточнены в процессе оспаривания городского пространства. С другой сторо-
ны, производство ценности городского объекта и в целом смыслообразование 
осуществляемой активистами деятельности являются важными составляющими, 
в том числе конституирующими цель общественного движения. 

Исследовательский фокус представленной статьи заключается в изучении 
того, какую цель(-и) преследуют городские общественные движения в защиту 
историко-культурного наследия в России, в анализе их разновидностей, взаимо- 
связанности и (не)сочетанности, а также социальных условий их изменения. Пред-
лагаемая статья призвана восполнить лакуну в российских исследованиях градо-
строительных конфликтов, напрямую не представляющих анализ целей, которые 
ставят перед собой городские активисты с учетом специфики оспаривания объек-
тов городского пространства, имеющих (не)формализованную историко-культур-
ную ценность. 

Теоретические подходы 
к изучению целей общественных движений

Как показывают социологические исследования, понятие «цель» в общественном 
движении, как правило, связано с феноменом мотивации [Jasper 2004, p. 5]: цель – 
это то, что мотивирует общественное движение действовать для достижения того 
или иного желаемого результата [Galego 2018, p. 4]; цели лежат в основе страте-
гии движения, которая включает причину для участия в коллективных действиях, 
а  также привлекаемые инструменты борьбы. Стратегия – это связь ориентации 
движения на достижение цели с тактикой, которую они используют для ее осу-
ществления [Nelson, King 2020, p. 334]. 

Джеймс Джаспер выделяет типы человеческих целей, которые характер-
ны в  том числе и для общественных движений, – репутация, связность (груп-
пы), чувственность, влияние на мир и любопытство [Jasper 2011, p. 289]. Цели, 
на которые могут быть направлены усилия общественных движений, соглас-
но Э.  Армстронг и М. Бернштейн, подразделяются на политические в форме 
стремления к изменению в политической структуре, реализации той или иной 
(как правило, социальной) политики, в том числе посредством получения груп-
пой новых преимуществ или инклюзии в органы власти (кооптации); и на куль-
турные цели, касающиеся символических или материальных изменений в куль-
туре, а также конституирования идентичности как внутри самого движения, 
так и вовне его [Armstrong, Bernstein 2008, p. 76]. В дальнейшем эта дихотомия 
типов целей движений нашла отражение в работах социологов, которые про-
водят различие между «стратегически ориентированными» и «ориентирован-
ными на идентичность» движениями, то есть между движениями, направлен-
ными либо на внешние цели, либо на культурную трансформацию и признание 
новых идентичностей [Van Dyke, Soule, Taylor 2015, p. 30]. Большинство дви-
жений требуют изменений как в смыслах (экспрессивные цели), так и в имею-
щихся ресурсах (инструментальные цели)1, хотя иногда они отдают приоритет 

1  В частности, социологи описывают многоцелевые гибридные добровольные ассоциации: общественные дви-
жения и НКО, сочетающие инструментальные и культурные цели [Hasenfeld, Gidron 2005].
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одному в ущерб другому [Armstrong, Bernstein  2008,  рp.  85–86]. Так,  многие 
движения, которые кажутся внутренне заинтересованными во власти или мате-
риальных благах, мотивированы, по крайней мере не в меньшей степени, и за-
ботой о собственном человеческом достоинстве [Jasper 2011, p. 289]. В то же 
время Н. Флигстин и Д. Макадам утверждают, что материальные и экзистен-
циальные цели в полях стратегического действия (одним из вариантов кото-
рых является общественное движение) и вовсе сложно разделимы [Флигстин,  
Макадам 2022, с. 122]

Расширяя список целей общественных движений, Ж. Стекеленбург и Б. Кла-
дерманс добавляют еще один пункт – получение положительных эмоций от актив-
ности в инициативной группе. Так, они прибегают к разграничению ориентаций 
действий общественных движений, направленных на (1) власть или на приобрете-
ние и оказание влияния на принятие значимых решений; (2) ценности или на иде-
ологию движения; (3) участие, когда деятельность приносит удовлетворение сама 
по себе [Stekelenburg, Klandermans 2014, p. 182]. В более ранней работе Б. Клан-
дерманс описывал мотивации членов общественных движений, среди которых 
он выделял инструментальность, идентичность и идеологию, где инструменталь-
ность относится к участию в движении в качестве попытки повлиять на социаль-
ную и политическую среду; идентичность направлена на проявление идентифика-
ции с группой; идеология связана с поиском смысла и выражением своих взглядов 
[Klandermans 2004, p. 84]. Постановка цели и ее легитимация являются важной со-
ставляющей мобилизационной стратегии общественного движения, в основе кото-
рой лежит формирование консенсуса в отношении разрешаемой проблемы. В этой 
связи Р. Бенфорд и Д. Сноу выделяют несколько видов дискурсивных фреймов, 
которые в том числе конституируют артикулируемые цели движений, – диагности-
ческий (фиксация ключевой проблемы), прогностический (предложение инстру-
ментов по разрешению сложившейся ситуации) и  мотивационный (собственно, 
легитимация необходимости коллективного действия, нацеленная на привлечение 
сторонников) фреймы [Benford, Snow 2000]. 

Цели протестной группы меняются со временем в процессе ее взаимодей-
ствия с социальным контекстом [Levitas 2016, p. 47]. По мере развития обще-
ственных движений с течением времени некоторые цели и виды действий мо-
гут стать более выраженными, чем другие [Willems, Jegers 2012, p. 69]. Помимо 
того, что цели движения не достигаются, они могут утратить свою привлекатель-
ность для его участников: они способны потерять свою актуальность и оказать-
ся на более низком уровне в повестке дня движения. Наконец, индивидуальные 
затраты или риски участия членов протестных гражданских объединений мо-
гут быть слишком высокими по сравнению с привлекательностью целей дви-
жения [Klandermans  2004,  p.  105]. Общественные движения часто расширяют 
свои цели, если они побеждают, и обрезают их, если встречают неожиданное 
сопротивление. Цели также могут изменяться в сторону большей непоследо-
вательности в случаях расширения группы или альянса. Это происходит в том 
числе потому, что отдельные игроки и фракции борются за то, чтобы заменить 
цели команды своими смыслами (как эгоистичными, так и альтруистическими)  
[Jasper 2004, pp. 5, 7, 9].

С опорой на представленные научные разработки в области социологии 
общественных движений в предложенной статье будет предпринята попытка  
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изучения целеполагания гражданских инициативных групп, выступающих за со-
хранение историко-культурного наследия в городах России.

Цель и задачи

Изучение специфики постановки цели(-ей) общественными движениями2, уча-
ствующими в градостроительных конфликтах вокруг защиты и сохранения исто-
рико-культурного наследия в городах-миллионниках России, выступает целью на-
стоящей статьи, для достижения которой требуется решить ряд исследовательских 
задач:

1.	 анализ возможных разновидностей и масштаба целей, существующих  
в рамках одного общественного движения;

2.	 изучение взаимосвязей и (не)сочетаемости таких целей; 
3.	 выявление социальных условий трансформации указанных целей.
Важно уточнить, что в задачи исследования не входит анализ достижения по-

ставленных активистами перед городским общественным движением целей, а так-
же причин тех или иных исходов изученных градостроительных конфликтов. 

Не станут также предметом рассмотрения так называемые «промежуточные» 
прагматические задачи, которые ведут к свершению декларируемых целей движе-
ний – например, «выиграть судебное заседание», «успешно провести перфоманс», 
«собрать большое количество подписей под электронной петицией», то есть за-
дачи, реализуемые для осуществления целей «защитить дом от сноса», «отменить 
перенос строения» и т. д.

Эмпирические данные и метод

Эмпирическими данными, которые легли в основу этого исследования, являются 
пять кейс-стади в городах-миллионниках России. Предметом выступали защита 
объектов, имеющих статус объекта культурного наследия (ОКН) или претенду-
ющих на его присвоение, а также иной охранный статус в Москве, Самаре, Но-
восибирске, Нижнем Новгороде и Казани. В Москве была изучена деятельность 
городского общественного движения в защиту от демонтажа и переноса гипер-
болоидного сооружения на Шаболовке Шуховской башни, в Самаре  – борьба 
за  сохранение от сноса и уплотнительной застройки части построек выполнен-
ной в стиле модерн усадьбы Зеленко, в Новосибирске – оспаривание сноса Дома 
спорта и клуба «Отдых» на улице Богдана Хмельницкого3, в Нижнем Новго-
роде  – конфликт вокруг сноса образцов каменного и деревянного купеческо-
го зодчества на  улице Ильинская4, в Казани – сопротивление сносу комплекса  

2  В данной статье городское общественное движение понимается как консолидированная группа граждан, ко-
торые объединены публичной деятельностью по предъявлению к их оппонентам претензий, связанных с транс-
формацией городских пространств.
3  Горожане называют эту улицу «Богданка» или «Богдашка».
4  Местный топоним – Ильинка.



Мир России. 2026. № 330

Е.В. Тыканова

дореволюционной военной архитектуры – Арских казарм. Данные кейсы были 
отобраны в соответствии с критериями их продолжительности, широкой медий-
ной представленности, участия множества игроков, а также ввиду наличия арти-
кулируемого исхода конфликтного взаимодействия. 

Все изученные кейсы начались и окончились в период с 2012 по 2020 г. Про-
ект по реновации Шуховской башни в Москве был отменен, она осталась на преж-
нем месте: реставрационные работы по ее восстановлению проведены не были, 
и в 2022 г. башня получила статус объекта культурного наследия федерального 
значения. Постройки внутри усадьбы Зеленко в Самаре были сохранены, планы 
по ее застройке аннулированы, в то время как жильцы усадьбы получили обре-
менение по ее ремонту и реставрации. Дом спорта и клуб «Отдых» на улице Бог-
дана Хмельницкого в Новосибирске были полностью уничтожены (на их месте 
были впоследствии построены высотные жилые здания), после чего часть улицы 
получила статус достопримечательного места, предполагающего охранные обяза-
тельства. Большая часть оспариваемых на улице Ильинская (кроме одного) домов 
в Нижнем Новгороде были снесены с целью возведения коммерческого жилья. 
Комплекс Арских казарм в Казани также был снесен, на его месте построен ЖК, 
а предполагаемый проект по пересборке двух наиболее выразительных строений 
так и не был осуществлен.

В рамках качественного эмпирического исследования были проведены по-
луструктурированные интервью с участниками, вовлеченными в конфликтное 
взаимодействие (не только с деятелями общественных движений5) – активиста-
ми, чиновниками, политиками, адвокатами, журналистами, представителями 
градозащитных объединений, правозащитных ассоциаций. Дополнительными 
источниками данных выступили экспертные интервью, касающиеся траекторий 
пространственного развития с учетом сохранения историко-культурного насле-
дия и градозащитных случаев. В интервью участвовали представители властей 
различного уровня, сотрудники проектных институтов, эксперты Министерства 
культуры, известные общественные деятели, правозащитники, члены местных от-
делений ВООПИиК6 и отделений фестиваля восстановления исторической среды  
«Том Сойер Фест». Коллекция интервью составляет: в Москве – 7, Самаре – 7, 
Новосибирске – 8, Нижнем Новгороде – 11, Казани – 8; N=41. 

Для задач исследования формирования и формулирования целей активист-
ских команд актуальными являются интервью непосредственно с членами го-
родских общественных движений: в Москве – 6, Самаре – 4, Новосибирске – 5, 
Нижнем Новгороде – 7, Казани – 6. Всего – 28 человек, в число которых вошли 
горожане, политики, профессиональные градозащитники, члены общественных и 
профессиональных объединений, журналисты и прочие, в то время как интервью 
с иными участниками спорного взаимодействия, а также экспертами (N=13) пред-
ставляют собой источник для контекстуальной информации. 

Этап сбора эмпирических данных длился с декабря 2019 г. по май 2022 г. 
Все интервью, кроме бесед с информантами по поводу случая Шуховской башни 
в Москве, были проведены в офлайн-формате. Блоки гайда интервью с активи-
стами и их сторонниками включали такие темы, как предыдущий опыт граждан-

5  В соответствии со стратегической интеракционной перспективой в исследованиях общественных движений 
Дж. Джаспера [Jasper 2004].
6  Всероссийское общество охраны памятников истории и культуры.
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ского участия информанта; причины его участия в изучаемом конфликте; состав 
инициативной группы; цели и смысл деятельности как информанта, так и его 
общественного движения; динамика конфликта; взаимоотношения группы с ины-
ми значимыми для конфликта игроками, включая контрагентов; промежуточные  
и конечные исходы взаимодействия. Путеводитель интервью с экспертами, а так-
же чиновниками строился вокруг обсуждения специфики городского развития, 
степени развития гражданского участия в регионе, вовлечения различных групп 
в изучаемый городской конфликт, его особенностей по сравнению с подобными 
случаями, оценки целей рассматриваемого общественного движения, стратегий, 
причин (не)достижения активистами тех или иных исходов. 

Методами обработки данных послужили процедуры открытого кодирова-
ния и последующей категоризации, которые были осуществлены в программном  
обеспечении Atlas.ti 9 edition.

Разновидности целей 
городских общественных движений	

В данном разделе рассмотрены виды и масштабы целей, которые формулируют 
и преследуют члены городских общественных движений. Опираясь на представ-
ленный выше теоретический обзор, мы будем различать инструментальные, куль-
турные и политические цели. Инструментальные цели подразумевают прагмати-
ческие мотивы получения или сохранения какого-либо блага; культурные цели 
предполагают задачи по выработке и/или поддержанию идентичности, в том числе 
локальной, сохранению и/или распространению тех или иных ценностей; поли-
тические цели связаны с попытками оказать влияние на политическую ситуацию  
и принципы принятия решений властными группами доминирования. В имею-
щихся эмпирических данных не удалось обнаружить упоминаний о целях инфор-
мантов, связанных с эмоциональным удовлетворением от участия в деятельности 
общественного движения, которые включены в классификацию целей Ж. Стеке-
ленбург и Б. Кладерманса [Stekelenburg, Klandermans 2014].

Как показывают наши эмпирические данные, в одной активистской команде7 
возможно сосуществование нескольких целей. В ряде случаев члены движений 
направляют свои усилия на достижение инструментальных целей. Они борются  
с перспективой утраты городского объекта, руководствуясь рациональными, праг-
матичными намерениями: например, чтобы избежать потери собственной квар-
тиры: «А здесь общий интерес – сохранить жилье. Потому что нам же ничего 
взамен даже не предлагали» (И1, Самара, усадьба Зеленко)8; или чтобы предот-
вратить перспективу строительства нового коммерческого жилья, что привело бы 
к отмене планов по сносу Дома спорта и клуба «Отдых» в Новосибирске, кото-
рые необходимы горожанам как важные районные досуговые инфраструктуры  
(И2, Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого).

7  Понятия «городское общественное движение», «общественное движение», «движение», «активистская груп-
па», «активистская команда», «гражданская команда», «инициативная группа» используются в данной статье  
как синонимичные.
8  Список упомянутых в статье информантов см. на стр. 43.
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Во всех изученных кейсах представлены позиции активистов, направлен-
ные на достижение культурных целей, не исключая ситуации, когда информанты 
в том числе преследуют и инструментальные цели. Культурные цели, имеющие 
ценностное выражение (сохранение исторического наследия, формирование 
идентичности у граждан через просвещение), масштабируются в зависимости 
от ценностей, которые члены инициативных групп приписывают оспариваемому 
городскому объекту и сопряженной с ним территории. Они могут быть репре-
зентированы как ценные с локальной точки зрения: например, восприниматься 
как «малая родина» (в случае защиты Дома спорта и клуба «Отдых» на Богданке 
в Новосибирске). 

«Я рядом выросла, то есть не совсем здесь, но в одной остановке. И у меня все равно 
это все мое детство, это вот такая микрородина» (И3, Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого). 

С использованием категории «родного края» один из активистов описывал 
важность ограждения от сноса купеческих особняков на Ильинской улице в Ниж-
нем Новгороде: «Вверх, вниз по Ильинке всю жизнь ходил, <…> мне это родная 
улица» (И4, Нижний Новгород, Ильинская улица). Значимым на локальном уровне 
активистами позиционировалось и сохранение Шуховской башни, которая с их 
точки зрения выступала важной составляющей целостности архитектурной (аван-
гардной) среды района на Шаболовке.

«Башня является частью градостроительного решения этого района, она является 
как бы доминантой, она закрепляет, визуально связывает этот район. Многие зда-
ния архитекторы ориентировали на нее как на высотную доминанту. И в этом смыс-
ле ее уничтожение приведет <…> к визуальному разваливанию, распаданию района» 
(И5, Москва, Шуховская башня).

Защита Арских казарм в Казани, исходя из видения активистов, также должна 
была привести к сохранению исторически ценной средовой дореволюционной за-
стройки для одного из районов города (И6, Казань, Арские казармы).

Попавшие в выборку кейсы демонстрируют наличие у активистов целей, ка-
сающихся сохранения оспариваемых объектов не только как исторически и ар-
хитектурно значимых на локальном уровне, но и представляющих ценность в ка-
честве городского, национального и даже глобального наследия, которое следует 
транслировать нынешним и будущим поколениям. Эти масштабы культурных це-
лей могут сочетаться в одном городском общественном движении в различных 
комбинациях. 

Угроза сноса деревянных и каменных купеческих особняков на Ильинке 
в  Нижнем Новгороде переживалась членами общественного сопротивления как 
болезненная перспектива утраты важных элементов пространственной среды, ко-
торые должны составлять культурную идентичность для жителей города.
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«Памятники истории культуры – это код твой личный, генетический,  
а его сейчас уберут. У тебя не будет будущего, у твоих детей не будет бу-
дущего, у твоей культуры не будет будущего» (И7, Нижний Новгород, Ильин- 
ская улица).

В качестве сохранения городского и шире – национального достояния – акти-
висты описывали целесообразность отмены сноса построек в самарской усадьбе 
Зеленко. Примечательно, что в одном нарративе последовательно и непроблема-
тично сочетаются ориентация на достижение как инструментальных («защищали 
свое жилье, <…> [чтобы] не стать бомжами»), так и культурных целей («нацио-
нальное богатство»).

«А мы просто защищали свое жилье, свою жизнь, не стать бомжами по-русски го-
воря. И [хотели – прим. автора] защитить вообще город от вот этого. Это бедствие 
вообще, просто бедствие. Сейчас уже ретроспективно можно сказать, что уничто-
жается наследие, понимаете? <…> то есть уничтожается русский человек по сути 
дела» (И1, Самара, усадьба Зеленко). 

Защитники Арских казарм в Казани подчеркивали необходимость отмены 
проекта их сноса, поскольку здания имеют историческое значение в качестве об-
разца военной средовой застройки, своеобразным образом помещая их в между-
народный опыт сохранения аналогичных сооружений и сравнивая, в частности,  
с финской практикой.

«Потом ребята, которые были в Финляндии, мне даже присылали фотографии, там 
прямо один в один эти здания. Они там были объявлены исторической ценной сре-
дой» (И8, Казань, Арские казармы). 

В то время как защита московской Шуховской башни объединяет все 
масштабы культурных целей, необходимость ограждения башни от демон-
тажа и пересборки в другом месте обосновывается ее признанием в каче-
стве безусловного шедевра инженерной мысли отечественного гения, ко-
торый важно сохранить как один из знаковых объектов города: «А башня 
Шухова на Шаболовке – она еще с советской власти один из семи символов 
Москвы» (И9, Москва, Шуховская башня). Защитники башни позиционирова-
ли ее как источник национальной гордости и идентичности и, как следствие,  
патриотизма. 

«Нормальная позиция – сохранить и передать это будущим поколениям, чтобы они 
понимали национальную идентичность, место, где они живут» (И10, Москва, Шу-
ховская башня). 
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С другой стороны, инженерное сооружение Шухова, уверены некоторые ак-
тивисты, имеет безусловный международный авторитет в мировом архитектурном 
сообществе.

«Это жемчужина, это весь мир знает. По шуховским конструкциям учатся во всех 
зарубежных вузах. И вдруг башня <…> будет потеряна» (И11, Москва, Шуховская 
башня).

Разнообразие представленных культурных целей, а также множество отсылок 
к ним информантов могут быть объяснены спецификой оспариваемых городских 
объектов, попавших в фокус нашего исследования. Она заключается в том, что 
некоторыми членами инициативных команд эти дома или сооружения восприни-
маются и позиционируются в качестве культурного наследия. При изучении иных 
градостроительных конфликтов, например, вокруг экологических угроз террито-
риям или возведения новых инфраструктур (дорожных магистралей, мостов) ги-
потетически мы можем ожидать снижение важности постановки культурных це-
лей в процессе деятельности городских общественных движений.

	 Тем не менее, несмотря на разнообразие культурных целей, которое в той 
или иной мере находит свое отражение в арсенале всех изученных городских об-
щественных движений, целеполагание у ряда участников этих городских инициа-
тив способно не выходить за пределы инструментального спектра: так, часть жи-
телей усадьбы Зеленко, домов на улице Ильинская и многочисленные резиденты 
в Арских казармах были озабочены только сохранением собственного жилья и не 
преследовали каких-либо иных целей. Как указывали защитники Шуховской баш-
ни, к сопротивлению относительно демонтажа присоединились горожане, которые 
купили квартиры с определенными видовыми характеристиками и не хотели бы 
их потерять вследствие переноса сооружения и строительства на его месте вы-
сотного коммерческого жилья. Выступавшие на стороне активистов сотрудники 
школы, расположенной рядом с усадьбой Зеленко, были обеспокоены перспек-
тивой возрастания количества проживающего в районе населения ввиду возведе-
ния новых многоэтажек, что привело бы к увеличению загруженности классов. 
Некоторые защитники Дома спорта и клуба «Отдых» в Новосибирске не видели 
эти строения как историко-культурное наследие: они объединили свои усилия для 
защиты доступа к дефицитным в районе проживания досуговым и спортивным 
инфраструктурам. 

«А вот у нас в городе площадок подобных клубу «Отдых» нет, а вместимость там 
порядка тысячи человек. Проведение каких-то вечеров, встреч выпускников зача-
стую там проходило» (И2, Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого).

	

Важно отметить, что нередко более прагматичные, инструментальные цели 
преследовали как жильцы самого оспариваемого объекта, так и резиденты при-
легающих к нему городских зданий. В некоторых ситуациях эти горожане все же 
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были способны фреймировать свои цели как культурные, что демонстрируют слу-
чаи в Самаре, Новосибирске и Казани. Чаще всего культурные цели формулиро-
вали члены инициативных команд, являющиеся опытными активистами, профес-
сиональными участниками градозащитных или правозащитных общественных 
объединений, научными работниками и/или имеющие образование в сфере исто-
рии искусства, архитектуры и реставрации. 

Практически во всех изученных случаях активисты избегали политических 
целей, за исключением городского конфликта в Нижнем Новгороде: так, дистанци-
рование от политических целей продемонстрировал один из лидеров обществен-
ного движения в защиту Арских казарм в Казани. 

«Я не хотел, чтобы здесь была политика. И я тогда еще, помню, спорил с этими ре-
бятами, я говорил: “Если вы хотите заниматься политикой, вы должны понимать, 
что сейчас самая главная политика – это все, что с ней не связано. Максималь-
но дистанцируйтесь от всего от этого. То есть у вас должны быть требования,  
но не политические. Не нужно никого требовать в отставку, просто этим озлоби-
те”» (И8, Казань, Арские казармы).

	

Как аполитичную и бесконфликтную характеризовали свою деятельность 
участники защиты Шуховской башни: «Мы работаем только конструктив-
но. Мы не идем на конфликт с существующей властью, какая бы она ни была»  
(И9, Москва, Шуховская башня). В то же время многие участники борьбы за не-
прикосновенность образцов купеческого зодчества на Ильинской улице в Ниж-
нем Новгороде позиционировали свою деятельность как борьбу против проектов 
мэра: «Мы защищали последовательно линию застройки этого квартала от Со-
рокина» (И12, Нижний Новгород, Ильинская улица); «Мы проводили акцию про-
тив Сорокина» (И4, Нижний Новгород, Ильинская улица). Активисты указывали 
на то, что мэр, согласно их мнению, незаконно воспользовался служебным по-
ложением при определении участка в границах улиц Максима Горького – Ильин-
ская – Новая под коммерческое строительство. Тогда бенефициаром сноса зданий 
и последующего возведения на освободившейся территории жилого кластера 
выступала именно семья градоначальника О.В. Сорокина: так, высотные дома 
должна была возвести строительная компания ООО «РегионИнвест52», вла-
дельцем которой являлась супруга мэра. Политические цели в данном случае со-
четались с культурными – защитой аутентичного исторического облика улицы  
в самом центре города.

«Во многом это был протест против тогдашнего мэра Сорокина. <…> Почему 
он туда сразу привлек всех? Это был протест против использования своего поло-
жения в органах власти в личных целях. Эта тема задевала больше всего. Одно дело, 
когда улица [состоит – прим. автора] из современных домов, а исторических домов – 
два-три, которые жалко, но которые туда не вписываются. А эта [Ильинская – 
прим. автора] полностью историческая; это ансамбль прямо улицы» (И13, Нижний 
Новгород, Ильинская улица).
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В этой связи цели общественного движения в защиту сохранности домов 
на Ильинке можно квалифицировать в том числе как политические. Впрочем, не-
которые активисты, принимавшие участие в защите особняков на улице Ильин-
ская, избегали политизации своих целей, обосновывая это возможными репутаци-
онными издержками.

«Для меня это был нишевый активизм. Прошел мимо, сфоткал и выложил в соцсеть.  
Я так хочу привлечь внимание. Кто-то топит против действующей власти.  
Не знаю, как это назвать. Это анархия градозащитная, и в этом тоже проблема. 
Те, кто против [по политическим мотивам – прим. автора], говорят, что все градоза-
щитники политические, все кому-то продались. Такой минус в этом плане. Поэтому  
я пытаюсь всячески отмежеваться от любой политики, от любых чиновников»  
(И7, Нижний Новгород, Ильинская улица).

Таким образом, городские общественные движения в защиту историко-куль-
турного наследия формулируют инструментальные и разномасштабные культур-
ные цели, однако в ряде случаев активисты все же не выходят за рамки сугубо 
инструментальных, также они способны преследовать политические цели.

Взаимосвязь и (не)сочетаемость целей 
городских общественных движений

Данный раздел статьи посвящен изучению того, каким образом взаимосвязаны 
цели, преследуемые внутри общественных движений в защиту историко-куль-
турного наследия, а также насколько они (не)проблематично сочетаются друг  
с другом. 

Эмпирические данные свидетельствуют, что цели могут принимать фор-
му в целом разделяемой членами движения последовательной иерархии, когда  
в представлении членов движения достижение одной цели может в будущем ве-
сти к устремленности в реализации следующей. Последующая цель способна 
выступать в качестве образа будущего, который способен стать дополнитель-
ной мотивацией для реализации предыдущей цели. Например, защитники Шу-
ховской башни в Москве в первую очередь выступали за отказ от ее демонтажа  
и за сохранность в первоначальном месте. Успешное завершение этого этапа 
оспаривания в представлении активистов запускало бы следующие цели – ре-
ставрацию этого инженерного сооружения и адаптацию его под современные 
нужды, например, в виде возведения в районе башни тематического научно-тех-
нического кластера9. 

«[Сделать – прим. автора] просто такой научно-технический рекреационный центр  
в Москве. То есть там есть и обучающие части, и необучающая часть. Такой, скажем,  

9  Однако этого добиться не удалось.
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почти XXII век, то есть куда можно попасть. Абсолютно самые кибертехнологии, 
какие-то коворкинг-пространства. И связано это все как раз с Шуховым, с современ-
ными технологиями, с хай-теком» (И11, Москва, Шуховская башня).

Последовательность целей защитников домов, например, на Ильинке в Ниж-
нем Новгороде предполагала изначально спасение зданий от уничтожения и далее, 
в случае ее достижения, – гипотетическое последующее разрешение сопутствую-
щих технических проблем10. 

«<…> коммуналки, конечно, эти надо расселять: безусловно, менять хозяев, инве-
сторов находить, коммуникации новые прокладывать, ремонт делать. Да, конечно, 
все это надо делать» (И4, Нижний Новгород, Ильинская улица). 

Цели внутри общественного движения способны различаться, оставаясь при 
этом комплиментарными и не противоречащими друг другу: в частности, целью 
ряда защитников особняков на Ильинской улице являлось сохранение этих зданий 
в связи с их историко-культурной ценностью, в то время как поддерживающие ак-
тивистов жильцы близлежащих домов, скорее, опасались издержек от длительных 
строительных работ в связи с дальнейшим возведением жилых зданий. Между 
тем вариации в постановке целей способны привести к фрагментации интересов 
в рядах инициативной группы: так, профессиональные историки архитектуры ра-
товали за сохранение Шуховской башни без каких-либо технических усовершен-
ствований, тогда как принимавшие участие в движении инженеры лоббировали 
более инвазивные для сооружения проекты по закреплению и замене некоторых 
его опор. 

Актуализируемые в городском общественном движении цели борьбы могут 
укладываться в самый широкий спектр – от максималистских до умеренных и са-
мых минимальных: в движении в защиту домов на улице Богдана Хмельницкого  
в Новосибирске самые максималистские цели риторически предполагали снос 
уже построенного коммерческого жилья и воссоздание в прежнем виде утрачен-
ных построек.

«Но мало реально, что кто-то там будет обратно возводить эти здания. Все-таки 
у нас есть среди активистов люди достаточно идеалистически настроенные, ко-
торые до сих пор считают, что там эти три здания, уже практически заселенные, 
можно снести» (И2, Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого).

Проблематизация целей в активистских группах – это источник распрей, 
споров и внутренних конфликтов, которые порой могут привести к «эффек-
ту радикального фланга» [McCammon, Bergner, Arch 2015], когда умеренная 
фракция откалывается и дистанцируется от радикального крыла движения.  

10  Эта цель так и не была достигнута, поскольку дома были утрачены.
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Так случилось внутри общественного движения, выступавшего за оспаривание 
сноса Дома спорта и клуба «Отдых» на улице Богдана Хмельницкого: претенду-
ющая на лидерство активистка была нацелена на масштабирование конфликта 
до городского уровня («В принципе, против точечной застройки» (И3, Новоси-
бирск, ул. Богдана Хмельницкого)), однако с ее видением цели открыто спорили 
лидеры умеренного крыла, видевшие своей целью лишь оспаривание перспекти-
вы сноса зданий без вынесения проблемы за пределы района. В результате, ак-
тивистка была смещена с лидерских позиций, ее целеполагание в инициативной 
группе было маргинализировано. 

Трансформация целей

Цели способны изменяться в результате конкуренции лидеров движений, пред-
ставляющих разное видение конечного результата борьбы: когда одна из це-
лей становится магистральной, а иные отходят на задний план и аннулируются.  
Как уже было показано социологами общественных движений [Levitas 1977; 
Willems, Jegers 2012; Klandermans 2004], в зависимости от промежуточных ито-
гов стратегического взаимодействия вовлеченных игроков, влияния социального 
контекста происходит корректировка целей городского общественного движения, 
что также характерно для изученных нами случаев. Так, борцам за сохранность 
Арских казарм не удалось предотвратить снос большей части сооружений ком-
плекса, после чего они поставили перед собой цель сохранить в том или ином виде 
(в том числе с возможностью разборки и воссоздания в другом месте) оставшиеся 
две особо ценные для активистов и лоббистов их интересов краснокирпичные по-
стройки. Примечательно, что некоторые жильцы, изначально выступавшие за снос 
Арских казарм и стремящиеся переехать в новое жилье, при улучшении своих жи-
лищных условий присоединились к целям активистов. 

«Часть тех граждан, которые получили квартиры и которые подписывали жалобы 
на Министерство культуры в прокуратуру, переметнулась после того, как получила 
квартиры, и стала писать жалобы о том, что вот тут сносится все» (ж., пред-
ставитель Комитета Республики Татарстан по охране объектов культурного наследия, 
Казань, Арские казармы).

Свои цели скорректировали и защитники Шуховской башни: когда стало из-
вестно, что проект ее переноса отменяется, участники этого общественного дви-
жения стали предпринимать усилия для того, чтобы сооружение было впослед-
ствии отреставрировано. 

Как продемонстрировали в своем исследовании Л.А. Чернышева и А.М. Хох- 
лова, ценность объекта городской среды, в том числе историческая, не являет-
ся изначально заданной и всеобще разделяемой: она находится в процессе по-
стоянного переопределения, торга и даже может быть заново изобретена или 
приобретена. Подобная ситуация сложилась в случае со зданием Блокадной  
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подстанции в Санкт-Петербурге, когда активисты, со временем осознав истори-
ческую ценность строения, начали ее репрезентировать и добиваться ее сохран-
ности, исходя из культурных соображений [Чернышева, Хохлова 2021]. По ана-
логичному сценарию развивались события вокруг Дома спорта и клуба «Отдых» 
в Новосибирске, когда жильцы изначально инициировали защиту доступа к ин-
фраструктуре, которая была расположена в этих зданиях, или же выступали за со-
хранение «малой родины», но в процессе борьбы распознали в этих зданиях исто-
рическую ценность и стали преследовать в том числе дополнительные культурные 
цели.

«<…> тогда оно историческим не являлось. <…> по сути, что клуб “Отдых”, 
что Дом спорта, они не несли какую-то историческую нагрузку или представля-
ли какую-то ценность» (м., лидер движения, журналист, Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого). 

Дополнительно следует отметить, что в рамках скорректированных целей 
в  самом общественном движении также возможна фрагментация интересов, 
представляющая максималистские и умеренные цели. Например, после того, 
как Дом спорта и клуб «Отдых» на улице Богдана Хмельницкого в Новосибир-
ске были утрачены, активисты продолжили добиваться получения для близле-
жащей территории статуса достопримечательного места, причем одни горожане 
были нацелены на более строгие охранные регистры такого статуса, тогда как 
другие – на умеренные.

 «Достопримечательное место с очень жесткими правилами сохранения улицы?  
Ну, мы, например, против этого» (ж., активист, местный житель, Новосибирск,  
ул. Богдана Хмельницкого). 

Можно утверждать, что цели активистских команд меняются в зависимости 
от внешних обстоятельств и промежуточных исходов спорного взаимодействия 
как внутри общественного движения, так и с контрагентами. Возможны ситуации, 
когда при удовлетворении тех или иных потребностей у горожан цели способны 
измениться до противоположных. Цель защиты исторического объекта, в том чис-
ле культурная, способна быть сартикулирована в процессе оспаривания городско-
го пространства, при этом скорректированные цели также являются источником 
фрагментации интересов в стане общественных движений.

Заключение

В предложенной статье с опорой на теоретические разработки социологии обще-
ственных движений рассмотрена специфика постановки цели(-ей) общественными  
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движениями, которые принимали участие в градостроительных конфликтах, ка-
сающихся защиты и сохранения объектов историко-культурного наследия в горо-
дах-миллионниках России. Результаты анализа эмпирических данных показали, 
что в одной активистской команде всегда сосуществует несколько разновидно-
стей целей. Первоочередные цели таких групп носят инструментальный характер 
и заключаются в необходимости сохранения и защиты оспариваемого объекта.  
Это может быть объяснено особенностями действующих акторов – общественных 
движений, реактивно мобилизующихся именно для борьбы с грядущей перспекти-
вой физической утраты зданий и сооружений. 

Инструментальные цели во всех изученных случаях сочетаются с культурны-
ми, которые связаны с сохранением исторического наследия, а также с выработ-
кой идентичности как у внешних акторов, так и в стане активистской команды. 
Культурные цели масштабируются в зависимости от ценностей, которые члены 
общественных движений в различных комбинациях приписывают оспариваемому 
городскому объекту и сопряженной с ним территории – от локального и городского 
до национального и даже глобального уровня историко-культурного и архитектур-
ного значения. Между тем, как правило, не все члены городского общественно-
го движения разделяют культурные цели, их целеполагание может не выходить 
за  пределы сугубо инструментальных задач, а в ряде случаев активисты ставят 
перед собой политические цели. 

Цели принимают форму последовательной иерархии, когда достижение од-
ной цели ведет к интенциям по реализации последующей. Внутри городского 
общественного движения цели активистов укладываются в спектр от минималь-
ных до максималистских. Эти цели способны быть комплиментарными, а также 
противоречить друг другу и, как следствие, вызывать фрагментацию интересов, 
в том числе с выделением в группе более радикального фланга. В связи с пробле-
матизацией целей внутри общественного движения они изменяются по итогам 
исходов конкуренции лидеров в активистских командах. Цели также трансфор-
мируются в зависимости от промежуточных итогов взаимодействия вовлеченных 
игроков и с учетом влияния иных внешних факторов. Наконец, цели городских 
общественных движений, включая культурные, в том числе «изобретаются», фор-
мулируются в процессе оспаривания объектов историко-культурного наследия  
в городах России.

	 Важным ограничением представленного исследования является характер 
имеющихся эмпирических данных – полуструктурированных интервью с участ-
никами закончившихся градостроительных конфликтов. Информанты ретроспек-
тивно реконструировали ход событий, в связи с чем воспоминания в их нарративе 
могли быть подвергнуты переоценке и столкнуться с эффектами аберрации памя-
ти. Наиболее подходящим видом эмпирических данных для изучения зарожде-
ния, формирования и трансформации целей, а также дискуссий по этому поводу, 
возникающих в общественном движении «здесь и сейчас», послужили бы данные 
длительного наблюдения. Перспективным видится исследование характеристик 
целей общественных движений, мобилизующихся вокруг иных поводов (эколо-
гических угроз, возведения крупных инфраструктур), ввиду того, что компози-
ция культурных и иных целей у этих групп может отличаться от гражданских 
команд, выступающих за сохранение и защиту городского историко-культурного 
наследия.
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Abstract

This article analyzes goal setting by social movements involved in conflicts over the protection 
and preservation of historical and cultural heritage in Russian cities. Drawing on theoretical 
developments in social movement studies, the article examines the types and scale of goals within 
a single social movement, their interrelation and compatibility, and the social conditions of their 
transformation.
The empirical basis of the study is semi-structured interviews with members of five  social 
movements involved in major urban development conflicts over the preservation of historical 
and cultural heritage sites in five Russian million-plus cities. The data analysis shows 
that several types of goals always coexist within a single activist team. The primary goals  
of such groups are instrumental and include the need to preserve and protect  
the contested site. The instrumental goals are combined with cultural ones, which are related  
to the preservation of historical heritage and to the development of cultural identity among 
groups inside and outside the social movement. Cultural goals are scaled depending  
on the values that members of social movements attribute to the contested site and the adjacent 
territory. In some cases, activists set political goals, which take the form of a sequential 
hierarchy, where the achievement of one goal leads to intentions to pursue the next. Within 
an urban social movement, activists’ goals fall along a spectrum from minimal to maximalist. 
Such goals can be complementary or contradictory and, as a result, may cause a fragmentation 
of the interests within the social movement. Goals change as a result of competition among 
leaders in activist teams, depending on the intermediate outcomes of interactions among  
the actors involved, and under the influence of external factors. Finally, the goals of urban 
social movements can be “invented,” that is, formulated in the course of contesting historical 
and cultural heritage sites.

Keywords: urban social movement, urban conflict, goal, coordination of interests, historical  
and cultural heritage
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